关注国企改革

——聚焦鞍钢

一.鞍钢概况
历史发展
我们知道任何事物都有一个从小到大，从弱到强的过程,鞍钢是经过近一个世纪的努力一步步发展起来的。鞍钢始建于1916年，前身是鞍山制铁所昭和制钢所。1948年2月19日鞍山解放鞍钢回到人民的手中。国民党临撤走前毁坏了所有设备，扬言要我们“拆了高炉种高粮”，但我们没有种高粮,我们的回答是“坏事也可以变成好事”,“旧的不去，新的不来”。1948年2月9日鞍钢在废墟上开工，迅速恢复了生产，并进行大规模的技术改造和基本建设，被称为“共和国的长子”。六七十年代,鞍钢已经在国民经济中发挥重要作用，周总理曾说”鞍钢一日不生产，全国钢产量就要少1/3。但是80年代中期至今，鞍钢遭受了市场经济的巨大冲击，效益一路低迷，在党中央国企三年脱困的大背景下，鞍钢人进行了一场轰轰烈烈的大改革。

企业结构

经过70年的努力，鞍钢已经发展成为一个特大型企业，下面是鞍钢企业结构简图，共有直属单位31个，全资子公司28个，有限责任公司2个，其中2个有限责任公司是我们熟悉的新钢铁和新轧钢，其中新轧钢是股份有限公司,它的股票97年在香港上市.

经济发展

鞍钢被视为国内最大的钢铁联合企业，注意这里我们强调的是最大而不是最强，我们将鞍钢改革部分中详细说明如下：鞍钢现总资产650亿元，1949年至2000年，鞍钢累计生产钢材2.85亿吨，生铁2.75亿吨，钢材1.84亿吨，累计实现利税766.92亿元以上，缴纳税金668.65亿元，并且向全国冶金企业输送技术人才53万余人。

生产流程
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鞍钢在组织上是庞大的，但在生产上是有条有理的，按部就班的。先是采矿业，鞍钢一共有6个大型铁矿山，我们现在看到的便是大孤山铁矿，这座矿山按现在的开采速度，还可以再开采100年，这张照片是在齐大山铁矿拍照的，这也是目前国内现代化水平最高的铁矿，准确的说鞍钢的铁矿并非都是富矿，这样矿石不可以直接送到炼铁厂去炼，必须要经过选矿，鞍钢采用的是“悬，磁，浮”联合选矿工艺，矿品位可达64%。
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（大孤山铁矿）
这时候精选后的矿石就可以送到炼铁厂炼铁了。这些照片里的就是2号高炉，这是鞍钢比较落后的高炉之一这是铁水出炉时候的情景。这是鞍钢最先进的10号高炉。
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（10号高炉）
热的铁水直接送往炼钢系统，平改转以后，鞍钢拥有3个全转炉钢厂,9座转炉，大家现在看到的是转炉炼钢时的情景。
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（转炉炼钢）
炽热钢水不可以直接冶炼，必须进行炉火精炼去除杂质，然后才能进炼铸，炼铸可分为坯连铸和板连铸。这张照片就是板连铸现场.
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（板连铸现场）

控制室里有监控电视和电脑操作系统，而且还要有空调，因为操作室温度高达980℃。

成型的板坯再进行精轧，就可以制成不同规格型号的钢材。

二.鞍钢改革

我想，通过我们的介绍您一定对鞍钢有了初步认识。前面我已经提到鞍钢正进行一场轰轰烈烈的改革，这改革是在党中央进行国企改革的一部分，那么改革情况究竟如何呢？经过分析,我们给鞍钢改革分成三大快。

技术改造,科技源动力,动力出奇迹，企业改革重要革新技术鞍钢进行的大规模技术改造主要有新上的1780生产线,平改转,大型厂改造,新建12号高炉。

先看看1780生产线，这是一条具有世界先进水平的热轧带钢生产线，年产380万吨，何为1780呢?其实1780是生产线的宽度,它生产出来的钢板宽度可在800-1630MM之间，厚度在1.2-19MM之间。这便是1780生产时的情景，这是它的产品，正装车待运，可以满足汽车，造船，等行业的需求。
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（左图：1780生产现场，右图：产品）

下面看一下它的生产流程(略)。在这一整套生产程序中，有十多项是当代最先进的热轧板带钢技术，可以说是世界一流的现代生产线。
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（1780生产流程图）

过去鞍钢的职工人数出了名的多，一个鞍钢，半个鞍山，这么多人，人浮于事，针对这一问题，鞍钢从最初的30万人缩减到现在的15万人，此外鞍钢在留驻人才方面也实施了一些举措。

在我们到鞍钢调查时，一位厂长说：“鞍钢最大的变化，可以说是环境的变化”。也许这句话很有道理，事实说明一切，我将带大家看看鞍钢环境改造。

这是鞍钢过去的厂区环境（附图），标红圈的地方有气体外泄，都说宝钢厂区内可以养鹿，养兔子，我想在这个环境下恐怕连耗子都生存不了。再看看现在的厂区环境，也许不久的将来，许多动物便可以在鞍钢安家了。再看看工作环境，这是工人的座椅(附图)，椅子非常干净整洁，充满了一种科技时代人文关怀。这是食堂(附图)。
看过鞍钢的改革，我们是应该感到欣慰的，但必须看到鞍钢现在与国外大型先进企业的差距仍然很大，困难很多。

我们在深入鞍钢调查的时侯,采访了鞍钢不同阶层的人,向他们询问了鞍钢的主要困难.(下图)
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三.鞍钢面临的困难
它主要有：

1.生产技术落后

鞍钢虽然新上了一些新设备，但整体设备水平仍不高，鞍钢目前的主体设备 ，在全国冶金企业中居一般水平的 59%，具有先进水平的31 %，  具有世界先进水平的只有10 %，这样的技术水与国内其它大型厂如宝钢是有一定差距的。宝钢是国家重点投资的项目,一期就投了二三十个亿,实力非常强.

2.产品结构不合理亏损

请看比例图,鞍钢生产成品中有 60%完全成本亏损 ，40 %部分成本亏损，这样的产品直接导致鞍钢市场竞争力差，虽然鞍钢新上了1780生产线，成品带钢销售量增大,（主要卖给长春一汽），但是鞍钢的总体市场竞争能力还是不强，产品成本太高，没有利润。具了解日本的成品钢价格只相当于鞍钢的方坯价格。与鞍钢相比，上海宝钢产品却有着很好的销路，如广泛用于报刊亭，边防站等地方的彩色涂层板，宝钢国内市场占有率达41%，用于汽车行业的专用汽车板有60%的市场占有率，X管线钢有65%。耐侯钢，镀锡板，专用板等宝钢也有很高的市场占有率。

3. 水陆运费增多

由于水陆运费增多，使钢材运输成本提高。

４. 人员负担较重

现在鞍钢有全民职工15.08万人，退休职工30万人，下岗人员10万，每年在工资上的开销就有十几个亿。而与鞍钢规模产量都差不多的宝钢，总计只有职工2万余人。从柱型图上可以看出这个差距.如此巨大的职工差带来了巨大的成本差异,也带来了一连串的问题。

5.利息负担较重

,鞍钢到98年末已欠其第一主办行工商银行借款171亿元，每年需给工商银行支付的借款利息就达17.59亿元，加上前面已经提到的工资负担,鞍钢每年会剩多少钱呢,还会剩钱吗?沉重的债务负担和高额利息使企业陷入了高成本高负债的困境。 

四.鞍钢的改革出路
对于鞍钢面临的困难,我们认为应该：

一.加强融资，设备技术改造要用钱，人事制度改革也要资金，为了鞍钢改革提供充资金，鞍钢应该加强融资，具体举措：

1. 发展中小型企业，搞活创收，发展第三产业。

 船小好掉头,创收的办法就可以多种多样.发展第三产业,又可以发掘人民消费潜力,增加鞍钢收入.

2.引进外资，大胆利用。在这里我们推荐大亚湾模式,即中方外方分时间先后接管的合资形式.

3.发展股份公司，以股票上市办法融资。

二. 增开主办银行，实行债转股，减轻还贷压力。

鞍钢是个大企业,一二个主办银行毕竟还少,大家都来努力,鞍钢才有希望.

三. 大刀阔斧进行人事改革，广泛引入竞争机制，裁员彻底坚决，不再拖泥带水。

四. 企业领导竞争上岗，职员和官员工资直接与效益挂钩，奖励科技创新。这里的效益是要分工种及具体情况二定,不能一味以增收为标准.

五. 成立专门负责市场开发的部门，抽调和招纳市场方面人才充实其中，把市场研发作为一项企业决策的重要过程。

市场研发要有远见,比如,政府为了拉动经济增长,加大了固定资产投资,其中一个大看点就是西部大开发,西部是一个大市场,鞍钢若能在西部抢占商机,则鞍钢振兴有望. 

“天行健君子以自强不息,地势坤君子以厚德载物”,鞍钢一定要解放思想，转变思路，想办法根据鞍钢实际情况，扬长避短，充分发挥人的主观能动性，将改革进行到底。
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